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1. Inleiding

  
Staatsbosbeheer biedt per inschrijving natuurgrond in geliberaliseerde pacht aan. Deze brochure bevat
belangrijke informatie over de aangeboden pachtgrond. Wij vragen u vriendelijk om deze brochure
aandachtig door te lezen alvorens u zich inschrijft op het pachtobject.

  
Deze brochure bevat een omschrijving van het pachtobject, kaartmateriaal, de inschrijfvoorwaarden,
specifieke informatie over de wijze van gunnen en de pachtovereenkomst met algemene voorwaarden.

  
Staatsbosbeheer wil deze natuurgrond op basis van inschrijving in gebruik geven aan een agrarische
ondernemer door middel van verpachting. Staatsbosbeheer is voor dit pachtobject op zoek naar een
pachter die zich in zijn bedrijfsvoering en eigen motivatie kan verenigen met de vorm van beheer die
Staatsbosbeheer beoogt. Met het oog op de duurzame instandhouding en ontwikkeling van dit
natuurdoel worden bijzondere gebruiksvoorwaarden gesteld bij de verpachting die in deze brochure zijn
terug te lezen.

  
Om in aanmerking te komen voor het pachtobject zoals in deze brochure omschreven dient u  via het
platform www.pachtgrond.nu een account aan te maken en als u bent ingelogd kunt u inschrijven. Door
middel van uw inschrijving gaat u akkoord met alle informatie zoals in deze brochure is vermeld. Iedere
inschrijver heeft een eigen onderzoekplicht om zich van alle feiten omtrent het pachtobject op de
hoogte te stellen.



2. Omschrijving pachtobject

  

Algemeen

In pacht aangeboden object Natuurgrasland N13.01, nabij Westeindseweg te Leidschendam.

Kadastrale informatie

Burgelijke
Gemeente

Perceel Oppervlakte (ha) Voorvrucht Straat

Leidschendam-
Voorburg

SWK03 I 14 ged. 5.2981 Gras   Westeindseweg

Totaal oppervlakte 5.2981 Ha

Grondsoort

De grondsoort bestaat uit Veen.  

Type gebruik

Het object dient als Natuurgrasland N13.01 te worden gebruikt.  

Pachtperiode

De grond wordt in geliberaliseerde pacht aangeboden voor een periode van 1 jaar, ingaande op 1
maart 2024 en lopende tot 1 maart 2025.

Aanvaarding

Het pachtobject wordt aanvaard in de feitelijke staat waarin het object zich bevindt ten tijde van de
ingangsdatum van de pachtovereenkomst, met alle daaraan verbonden lusten en lasten.

Overige informatie

1. De mogelijkheid tot verlenging van de pachtperiode voor maximaal 5 keer één jaar, zodat de totale
pachttermijn niet langer zal zijn dan 6 jaar, zie pachtovereenkomst artikel 1.

2. Staatsbosbeheer werkt graag samen met natuurinclusieve boeren die zich niet alleen inzetten voor
de natuurwaarden op de gepachte grond, maar ook op hun eigen grond en daarmee de rest van hun
bedrijf. Omdat deze boeren hun gehele eigen bedrijfsvoering natuurinclusief maken, willen wij hen
ondersteunen door twaalfjarige contracten af te sluiten. Zo zetten wij ons in voor meer natuurinclusieve
landbouw (NIL) en leveren we samen met de pachters een bijdrage aan de transitie van de landbouw.
Bij de inschrijving kunt u aangeven of u belangstelling heeft voor NIL. De eventueel getoonde
belangstelling wordt niet meegenomen bij de toewijzing.

Na de gunning aan de hoogst scorende en de afhandeling van bijgevoegde pachtovereenkomst zal in
het geval er belangstelling is aangegeven voor NIL, worden onderzocht of de pachter kan en wil
voldoen aan de NIL-voorwaarden. Vervolgens kan het pachtcontract gedurende de looptijd worden
omgezet naar een 12-jarige pachtovereenkomst en een bijbehorende samenwerkingsovereenkomst. 

3. De minimale inschrijfprijs voor dit pachtobject bedraagt € 150 per hectare/per jaar.

http://www.pachtgrond.nu/


Bijzonderheden

De volgende gebruiksvoorwaarden zijn van toepassing:

Vochtig weidevogelgrasland (N13.01)

  
De verpachte grond is, of maakt onderdeel uit van een natuurterrein waar Staatsbosbeheer
overeenkomstig vastgesteld overheidsbeleid een beheertype (N13.01) natuur ontwikkelt en/of in
stand houdt, zoals in de bijgesloten pachtovereenkomst nader wordt aangeduid. In verband
hiermee zijn in deze pachtovereenkomst specifieke voorwaarden geformuleerd ten aanzien van het
agrarisch gebruik.

https://www.staatsbosbeheer.nl/wat-we-doen/natuurinclusieve-landbouw
https://www.staatsbosbeheer.nl/wat-we-doen/natuurinclusieve-landbouw


3. Kaarten pachtobject

 

  
 



  



4. Inschrijvingsvoorwaarden

  
Artikel 1 Inschrijfvoorwaarden

1.    Een inschrijver dient een account aan te maken op www.pachtgrond.nu. Hierbij worden een
gebruikersnaam en wachtwoord gekozen. 

2.    De inschrijver dient een bedrijfsmatige landbouwer te zijn, een relatienummer te bezitten bij de
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO), ingeschreven te staan bij de Kamer van Koophandel
(met een hoofdvestiging) met een Sbi-code die begint met 01.1, 01.2, 01.3, 01.4, 01.5 en 01.6 als 
hoofdactiviteit en in bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs. 

3.    De inschrijver is met zijn hoofdvestiging (of een geldige nevenvestiging) gevestigd binnen een
afstand van 2,50 kilometer, hemelsbreed, van het pachtobject. Is de inschrijver verder dan 2,50
kilometer van het pachtobject gevestigd dan volgt uitsluiting van de mogelijkheid het pachtobject te
pachten. De route betreft de afstand hemelsbreed tot het berekende middelpunt van het pachtobject.
Dit middelpunt wordt op de kaart bij het pachtobject weergegeven met een schildje.

4.    Staatsbosbeheer vindt een goede pachtrelatie belangrijk. Een nieuwe pachtovereenkomst kan
alleen met een inschrijver worden afgesloten wanneer er bij eventuele eerdere verpachtingen geen
problemen zijn geweest die voor Staatsbosbeheer in redelijkheid een reden kunnen vormen om niet
opnieuw een pachtrelatie aan te gaan. Dit zijn bijvoorbeeld: 

a.    Ondermaats beheer van de pachtgrond;

b.    Betalingsachterstanden;

c.     Onterechte opgave van gronden van Staatsbosbeheer in zijn/haar gecombineerde opgave;

d.    (juridisch) conflict.

5.    Een inschrijver dient op moment van inschrijven te beschikken over het certificaat Natuurbeheer en
Ondernemerschap, minimaal inleiding beheer natuurgrasland of over bewijs dat de inschrijver zich
hiervoor heeft aangemeld bij de Aeres Hogeschool https://www.aereshogeschool.nl/natuurboeren. Het
certificaat, deelnamebewijs of het bewijs van inschrijving dient toegevoegd te worden op de
inschrijfpagina. Een inschrijver is uitgesloten van gunning van het pachtobject indien bij de inschrijving
op een object niet een geldig certificaat, deelnamebewijs of een bewijs van inschrijving is toegevoegd.
Indien een inschrijver beschikt over een inschrijvingsbewijs is hij na gunning verplicht om het certificaat
alsnog binnen 1 jaar te behalen. 

6.    Voor het onderdeel kwaliteit (afstand en criteria samen) geldt een minimale score van tenminste 50
punten. Scoort een inschrijver minder punten op dit onderdeel dan komt de inschrijver niet in
aanmerking voor gunning en wordt derhalve uitgesloten.

7.    Indien er een minimale inschrijfprijs geldt voor het pachtobject, is de hoogte van deze minimale
inschrijfprijs opgenomen in hoofdstuk 2 onder de kop overige informatie. Een inschrijver die niet
minimaal de vermelde inschrijfprijs biedt komt niet in aanmerking voor gunning en wordt derhalve
uitgesloten.

Artikel 2 Het inschrijven op een pachtobject

1.    Na het inloggen op het eigen account, kan de inschrijver via de knop ‘inschrijven’ bij het
betreffende pachtobject zich inschrijven. De inschrijver komt vervolgens op het digitaal inschrijfformulier
waar de inschrijver, door enkele stappen te doorlopen, zich kan inschrijven voor het betreffende
pachtobject.



2.    Op het digitale inschrijvingsformulier dient de inschrijver de volgende onderdelen aan te geven:

a.    of hij/zij in bezit is van documenten en deze ook bij de inschrijving toe te voegen, zoals vermeld bij
het onderdeel criteria in hoofdstuk 5 Toelichting puntensystematiek; 

b.    een bod in euro’s voor het gehele object voor het 1e pachtjaar, exclusief 50% van de
waterschapslasten en exclusief de legeskosten voor de beoordeling van de pachtovereenkomst door de
Grondkamer (€ 144,-, prijspeil 2023);

c.     gegevens voor de berekening van de reisafstand.

Deze onderdelen worden omgezet in punten en de totaalsom van deze punten voor het pachtobject
levert een inschrijvingsscore op voor het pachtobject. De puntensystematiek en weging wordt nader
toegelicht in hoofdstuk 5 Toelichting puntensystematiek.

3.    Na het doorlopen van het inschrijfformulier dient het inschrijfformulier te worden verzonden voor
een correcte afronding. Van de inschrijving ontvangt de inschrijver per e-mail een bevestiging.

4.    Het inschrijvingsformulier van de inschrijver komt na de sluitingsdatum in een digitale database te
staan die alleen inzichtelijk is voor medewerkers die handelen namens www.pachtgrond.nu. Tijdens de
inschrijfperiode heeft alleen een onafhankelijke notaris zicht op de biedingen.

5.    Een inschrijver gaat door het doen van een inschrijving onvoorwaardelijk akkoord met de
voorwaarden die zijn opgenomen in deze brochure.

Artikel 3 De spelregels voor inschrijving

1.      Elke inschrijving dient onvoorwaardelijk, onherroepelijk en zonder enig voorbehoud te zijn. Een
inschrijving in strijd hiermee wordt niet in behandeling genomen.

2.      Een uitgebrachte inschrijving kan na verzending tot de sluitingsdatum van de inschrijving van het
pachtobject op www.pachtgrond.nu worden ingetrokken waarna er een nieuwe inschrijving kan worden
gedaan.

3.      Indien meer personen gezamenlijk de inschrijving doen, dan zijn zij hoofdelijk aansprakelijk voor
de op hen krachtens de verpachting bij inschrijving rustende verplichtingen en voor de daaruit
eventueel voortvloeiende pachtverhouding.

4.      De inschrijver verklaart, door onderaan het inschrijfformulier een vinkje te zetten, dat hij, voordat
hij een inschrijving doet, kennis heeft genomen van de bepalingen in deze brochure en dat de inhoud
van deze brochure en de gevolgen van het doen van zijn inschrijving hem voldoende bekend en
akkoord zijn. 

Elke inschrijver blijft aan zijn inschrijving gebonden, ook al is dit niet de winnende inschrijving, totdat: 

      a. Staatsbosbeheer gunt aan een ander; of 

      b. vaststaat dat niet wordt gegund; of

      c. de termijn waarbinnen Staatsbosbeheer tot gunning kan overgaan is verstreken 

          zonder dat is gegund; of 

      d. de verpachting bij inschrijving wordt ingetrokken door Staatsbosbeheer. 

Artikel 4 Gunning, beraad, niet gunning en afgelasting 

1.      Nadat de inschrijving is gesloten beoordeelt Saltus beheer of de inschrijving voldoet aan de

https://www.aereshogeschool.nl/natuurboeren


inschrijfvoorwaarden. De toewijzing vindt plaats op basis van de hoogte van de inschrijvingsscore, die
staat aangegeven in hoofdstuk 5 Toelichting punten systematiek,  waarbij degene met de hoogste
score als eerste wordt beoordeeld. Staatsbosbeheer besluit op basis van de toewijzing of zij gunt aan
de hoogst scorende, of dat zij gebruik maakt van het recht van beraad of niet gunt.

2.      Staatsbosbeheer heeft het recht niet te gunnen of zich omtrent het al of niet gunnen te beraden.
De termijn van beraad eindigt 30 dagen na de sluitingsdatum van het betreffende pachtobject of zoveel
eerder als Staatsbosbeheer mocht hebben gegund.

3.      De verpachting bij inschrijving kan, zolang niet is gegund, steeds en zonder opgave van redenen
door Staatsbosbeheer worden ingetrokken.

4.      Indien na sluiting van de inschrijving van een pachtobject blijkt dat er meerdere inschrijvers zijn
met de hoogste inschrijvingsscore, dan wint de inschrijver die de hoogste score heeft voor de
toewijzingscriteria (kwaliteitspunten). Mocht de score op toewijzingscriteria (kwaliteitspunten)  ook gelijk
zijn dan wordt er gegund aan de inschrijver die hemelsbreed het dichtst bij het object gevestigd is.
Indien ook de afstand geen uitsluitsel geeft, wordt loting toegepast door Saltus Beheer.

5.      Wanneer de gunning bekend is wordt door Saltus Beheer namens Staatsbosbeheer aan alle
inschrijvers op een pachtobject binnen een fase een e-mailbericht gestuurd waarbij er wordt verwezen
naar het gunningsbesluit welke ze kunnen raadplegen via hun account op www.pachtgrond.nu. In het
gunningsbesluit staat van de winnaar de inschrijvingsscore vermeld. Alle andere inschrijvingsscores
worden niet bekend gemaakt. Alle inschrijvers kunnen de hoogte van hun eigen inschrijvingsscore  ook
terugvinden in het gunningsbesluit.

Artikel 5 De pachtovereenkomst

1.      De inschrijver verklaart door het verzenden van de inschrijving volledig bekend en akkoord te zijn
met de inhoud van de te sluiten geliberaliseerde pachtovereenkomst met algemene voorwaarden 2023,
zoals is opgenomen in hoofdstuk 6 Pachtovereenkomst.

2.      Na gunning ontvangt de inschrijver aan wie het pachtobject is gegund van Staatsbosbeheer de
pachtovereenkomst ter ondertekening. Omdat de getekende pachtovereenkomst binnen twee maanden
ter goedkeuring aan de Grondkamer moet worden gestuurd, verwacht Staatsbosbeheer dat de
pachtovereenkomst binnen twee weken getekend retour wordt gezonden. Doet een inschrijver dat niet
binnen de gestelde termijn, dan kan Staatsbosbeheer hierdoor schade lijden. Staatsbosbeheer kan
ervoor kiezen om de inschrijver aansprakelijk te stellen voor de schade die voortvloeit uit de te late
inzending van de overeenkomst naar de grondkamer.

3.      De pachter kan pas over het pachtobject beschikken vanaf het moment dat de
pachtovereenkomst ingaat.

4.      Indien de voorwaarden uit de brochure niet overeenkomen met de voorwaarden uit de
pachtovereenkomst, dan prevaleren de voorwaarden van de pachtovereenkomst.

http://www.pachtgrond.nu
http://www.pachtgrond.nu


5. Toelichting puntensystematiek

  
Voor de toewijzing heeft Staatsbosbeheer toewijzingscriteria opgesteld. Aan ieder criterium is een
waarde (te behalen punten) toegekend. 

1.           TOEWIJZINGSCRITERIA / KWALITEIT

In onderstaande tabel staan de criteria met de te behalen punten vermeld. Met uitzondering van
criterium 3, wordt per criterium maar één keer punten toegekend.

 

  

Indien de inschrijver in het bezit is van een bovengenoemd bewijsstuk, dan dient dit te worden
toegevoegd bij de inschrijving. De gevraagde informatie wordt gecontroleerd. Hierbij wordt gekeken
naar de tenaamstelling, of het certificaat/de bewijsstuk nog geldig is en of de documentatie volledig is.
In het geval van een contract dient dit  rechtsgeldig ondertekend te zijn. Mocht de informatie onvolledig
zijn of niet voldoen, dan worden er geen punten toegekend.

Toelichting Afstand

Aan de hand van de hemelsbrede afstand van het berekende middelpunt van het pachtobject tot aan



het hoofdvestigingsadres van de inschrijver in de Kamer van Koophandel worden er punten toegekend
conform voorgaand overzicht. De inschrijver heeft daarnaast nog de mogelijkheid om een
nevenvestiging die geregisterd staat bij de Kamer van Koophandel onder hetzelfde KvK nummer op te
voeren als alternatief adres in het geval deze locatie dichter bij het pachtobject is gelegen. Als
bewijslast zal hieraan een KvK uittreksel moeten worden toegevoegd welk op het moment van
inschrijven niet ouder is dan 7 dagen. Deze nevenvestiging moet tevens voldoen aan de gestelde Sbi
codes zoals benoemd in artikel 1 lid 2 van de inschrijfvoorwaarden in Hoofdstuk 4 van deze
voorwaarden. Mocht de bewijslast niet voldoen dan zal worden teruggevallen op de afstand van de
hoofdvestiging.

2.           BEOORDELING PRIJS

De bieding wordt uitgevraagd voor het eerste pachtjaar in euro’s (€) voor het gehele object. Dit is de
inschrijfprijs.  

Voor de beoordeling van de prijs wordt gebruikt gemaakt van de relatieve beoordelingsmethode met de
volgende formule:

Prijspunten = (Inschrijfprijs / hoogste inschrijfprijs) * maximaal te behalen punten op prijs (94,29 punten)

3.           PRIJS-KWALITEITSVERHOUDING

Staatsbosbeheer kiest ervoor om de scores op de toewijzingscriteria zwaarder te laten wegen dan de
score op prijs. De gekozen verhouding tussen prijs en toewijzingscriteria ofwel kwaliteit is: 30 / 70,
waarbij tevens voldaan moet zijn aan het door de inschrijver behalen van minimaal 50 punten op het
onderdeel kwaliteit.

Rekenvoorbeeld:

 

  

De score van de onderdelen prijs en kwaliteit resulteren in een puntentotaal
(=inschrijvingsscore).



6. Prijs

  

Minimum prijs

Er wordt geen minimale pachtprijs per hectare gehanteerd.



7. Pachtovereenkomst

  

De overeenkomst is te vinden op de volgende pagina.
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aP]MZYOPY W`^_PY PY WL^_PY' SPP]^PYOP PY WTUOPYOP

P]QOTPY^_MLL]SPOPY' PY TY OP ZYOP]SZ`O^^_LL_ bLL]TY

SP_ RP[LNS_P eTNS MPaTYO_(

,( IZZ] OP _ZP[L^^TYR aLY L]_TVPW 14-., aLY SP_ 6`]RP]WTUV

JP_MZPV bZ]OPY' bLL] YZOTR TY LQbTUVTYR aLY L]_TVPW

14--1 WTO , aLY SP_ 6`]RP]WTUV JP_MZPV' OP ^_LL_ PY)ZQ

OP PTRPY^NSL[[PY aLY SP_ RP[LNS_P MTU SP_ LLYRLLY

aLY OP ZaP]PPYVZX^_' aZZ] eZaP] YTP_ eTUYOP RPM]PVPY

LW^ MPOZPWO TY WTO -' RPLNS_ RPPY RPM]PVPY _P eTUY(



,

8P [LNS_P] VLY RPPY LLY^[]LVPY OZPY Z[ F_LL_^MZ^m

MPSPP] _P] eLVP aLY OP ^_LL_ ZQ PTRPY^NSL[[PY aLY SP_

RP[LNS_P LW^ STP] MPOZPWO ZQ OLL]OZZ] aP]ZZ]eLLV_P

^NSLOP(

-( F_LL_^MZ^MPSPP] T^ PaPYXTY LLY^[]LVPWTUV aZZ] %^NSLOP

LW^ RPaZWR aLY& RPM]PVPY LLY SP_ RP[LNS_P OTP F_LL_^m

MZ^MPSPP] MTU SP_ LLYRLLY aLY OP ZaP]PPYVZX^_ YTP_

VPYOP PY YLL] OP Z[ OL_ XZXPY_ RLYRML]P Z[aL__TYm

RPY ZZV YTP_ MPSZZ]OP _P VPYYPY( CZV T^ F_LL_^MZ^MPm

SPP]' bLL] YZOTR TY LQbTUVTYR aLY L]_TVPW 14-.+ aLY SP_

6`]RP]WTUV JP_MZPV' YTP_ LLY^[]LVPWTUV aZZ] %^NSLOP LW^

RPaZWR aLY& eTNS_ML]P PY)ZQ ZYeTNS_ML]P RPM]PVPY aLY

bPWVP LL]O PY ZXaLYR OLY ZZV' OTP YL SP_ LLYRLLY

aLY OP ZaP]PPYVZX^_ eTUY ZQ e`WWPY ZY_^_LLY(

.( CYOP] RPM]PVPY TY OP eTY aLY WTO - bZ]O_ XPOP aP]m

^_LLY aP]a`TWTYR aLY MZOPX ZQ bL_P] OZZ] ^_ZQQPY OTP'

XPOP RPWP_ Z[ SP_ RPM]`TV OL_ aLY OP R]ZYO eLW bZ]m

OPY RPXLLV_' RPaLL] Z[WPaP]PY aZZ] SP_ XTWTP` PY)ZQ

OP aZWV^RPeZYOSPTO(

0UWMOIP ) 7SSJHIPMNOLIMH FMN QIIUHIUI TEGLWIUV

JLYYPP] _bPP ZQ XPP] [P]^ZYPY _PeLXPY LW^ [LNS_P]

Z[_]POPY' eTUY eTU SZZQOPWTUV LLY^[]LVPWTUV aZZ] OP YLm

VZXTYR aLY LWWP `T_ OP ZaP]PPYVZX^_ aZZ]_aWZPTPYOP

aP][WTNS_TYRPY(

0UWMOIP * <EOSQMRK

=Y RPaLW aLY YTP_ YLWPaTYR aLY PYTRP aP][WTNS_TYR ZQ

LLYbTUeTYR bPWVP OP [LNS_P] MTU ZQ V]LNS_PY^ OP ZaP]m

PPYVZX^_ T^ Z[RPWPRO ZQ `T_ OP bP_ aZZ]_aWZPT_' T^ STU

aP][WTNS_ Z[ PP]^_P LLYePRRTYR aLY F_LL_^MZ^MPSPP]

SP_RPPY TY ^_]TUO XP_ OTP aP][WTNS_TYR ZQ LLYbTUeTYR T^

aP]]TNS_ ZQ YLRPWL_PY _PYTP_ _P OZPY ZQ OL_RPYP _P MPm

bP]V^_PWWTRPY bLL]_ZP YLVZXTYR aLY OPeP aP][WTNS_TYR

ZQ LLYbTUeTYR eZ` SPMMPY RPWPTO(

0UWMOIP + 1ITIUOMRKIR MR[EOI LIW KIFUXMO

+( 8P [LNS_P] OTPY_ SP_ RP[LNS_P [P]^ZZYWTUV PY aZZ] PTm

RPY ]PVPYTYR _P Pc[WZT_P]PY( <P_ T^ OP [LNS_P] YTP_

_ZPRP^_LLY ZX SP_ RP[LNS_P YTP_ OLLObP]VPWTUV TY RPm

M]`TV _P YPXPY(

,( 8P [LNS_P] PY OP [P]^ZYPY OTP MTU SPX TYbZYPY eTUY

YTP_ MPaZPRO ZX Z[ ZQ aLY`T_ SP_ RP[LNS_P ZQ OP eTNS

Z[ SP_ RP[LNS_P MPaTYOPYOP RPMZ`bPY PPY SLYOPW'

MP]ZP[ ZQ PPY LYOP] MPO]TUQ OLY SP_ WLYOMZ`bMPO]TUQ

aLY OP [LNS_P] ePWQ `T_ _P ZPQPYPY(

-( 8P [LNS_P] XLR SP_ RP[LNS_P YTP_ eZOLYTR RPM]`TVPY

ZQ OZPY ZQ WL_PY RPM]`TVPY' OL_ STP]`T_ MPebL]PY aLY

bPW^_LYO ZQ XTWTP`SdRTgYP OLY bPW RPaLL]' ^NSLOP ZQ

STYOP] TY bPWVP aZ]X OLY ZZV ZY_^_LLY ZQ V`YYPY

ZY_^_LLY( 8P [LNS_P] T^ aP][WTNS_ eTNS _P RPO]LRPY YLL]

OP LLYbTUeTYRPY' OTP SPX _P] eLVP OZZ] F_LL_^MZ^MPm

SPP] bZ]OPY aP]^_]PV_(

.( CYaP]XTYOP]O SP_ MP[LLWOP TY L]_TVPW 14-.2 WTO + aLY

SP_ 6`]RP]WTUV JP_MZPV T^ OP [LNS_P] eZYOP] aZZ]LQm

RLLYOP ^NS]TQ_PWTUVP _ZP^_PXXTYR aLY F_LL_^MZ^MPSPP]

YTP_ MPaZPRO4

L( Z[ SP_ RP[LNS_P RPMZ`bPY ZQ RP_TXXP]_PY _P

[WLL_^PY' SP_ RP[LNS_P TY PYTR Z[eTNS_ _P bTUeTRPY

ZQ `T_ _P M]PTOPY ZQ OLL]Z[ bP]VPY LLY _P WPRRPYn

M( OZZ] SPXePWQ LLYRPM]LNS_P aP]MP_P]TYRPY PY _ZPm

aZPRTYRPY ZYRPOLLY _P XLVPYn

N( aZZ]bP][PY OTPYPYOP _Z_ ]PNWLXP LLY _P M]PYRPY

ZQ _ZP _P WL_PY Z[ ZQ LLY SP_ RP[LNS_P ZQ OP eTNS

OLL]Z[ MPaTYOPYOP RPMZ`bPY ZQ MP[WLY_TYRPYn

O( YTP`bP `T_bPRPY ZQ ZaP]bPRPY _P XLVPY OLY bPW

LLY OP]OPY _ZP _P ^_LLY ZQ _P RPOZRPYn

P( RL^m' bL_P]WPTOTYR' PWPV_]TNT_PT_^m' MWTV^PXMPaPTWTm

RTYR^m PY NZXX`YTNL_TPmTY^_LWWL_TP^ XP_ OP OLL]MTU

MPSZ]PYOP M`TePY' VLMPW^ PY WPTOTYRPY _P bTUeTRPY

ZQ `T_ _P M]PTOPYn

Q( M]LYO^_ZQm PY LYOP]P _LYV^ aZZ] OP Z[^WLR aLY

'*).+'%-+6/$ 2+-082 )/ ".)23#&L^^TY^ _P [WLL_^PYn

R( _LVPW^ ZQ LYOP]P STU^TY]TNS_TYRPY _P aP]MTYOPY LLY

PPY NZY^_]`N_TPOPPW aLY OP RPMZ`bPYn

S( OTP]PY _P ^_LWWPY TY ]`TX_PY OTP OLL]aZZ] YTP_ eTUY

TYRP]TNS_(

58<0<28\:4 14>0:8<64<

0UWMOIP , 1IWEPMRKIR

+( F_LL_^MZ^MPSPP] ^_``]_ aZZ] OP MP_LWTYR aLY OP [LNS_m

[]TU^ PY LYOP]P Z[ ML^T^ aLY OPeP ZaP]PPYVZX^_ aP]m

^NS`WOTROP MPO]LRPY PPY QLN_``](

,( 6P_LWTYRPY OTPYPY [WLL_^ _P aTYOPY Z[ OP bTUeP PY MTYm

YPY OP _P]XTUY OTP TY OP QLN_``] T^ LLYRPRPaPY(

-( 6P_LWTYRPY _P] eLVP aLY OP ZaP]PPYVZX^_ ^_]PVVPY TY

OP PP]^_P [WLL_^ TY XTYOP]TYR aLY OP VZ^_PY' aP]aZWm

RPY^ TY XTYOP]TYR aLY OP aP]^NSPYPY ]PY_P PY OP aP]m

^NSPYPY MZP_P PY _PY ^WZ__P TY XTYOP]TYR aLY OP aP]m

^NS`WOTROP [LNS_MP_LWTYRPY' OP Z`O^_ Z[PY^_LLYOP

aZ]OP]TYRPY LW^ PP]^_P' PY aLY OP WZ[PYOP ]PY_P(



-

0UWMOIP - 1SIWI FMN WI PEWI FIWEPMRK

6TU ZaP]^NS]TUOTYR aLY OP MP_LWTYR^_P]XTUY T^ OP [LNS_P]

TY aP]e`TX eZYOP] OL_ TYRPM]PVP^_PWWTYR T^ aP]PT^_(

DLNS_P] aP]MP`]_ TY OT_ RPaLW PPY MZP_P RPWTUV LLY ffY

[]ZNPY_ aLY OP ULL]WTUV^P [LNS_^ZX' aZZ] TPOP]P XLLYO

ZQ RPOPPW_P STP]aLY OL_ STU TY aP]e`TX T^' XP_ PPY XTm

YTX`X a%/ *0/()1( )410 "9 +**'mm&' ZYaP]XTYOP]O SP_

]PNS_ aLY F_LL_^MZ^MPSPP] ZX YLVZXTYR ZQ ZY_MTYm

OTYR aLY OP ZaP]PPYVZX^_ PY LLYa`WWPYOP ^NSLOPaP]m

RZPOTYR _P aZ]OP]PY(

0UWMOIP . BIUUIOIRMRK

8P [LNS_P] T^ YTP_ MPaZPRO ZX SP_RPPY STU _P] eLVP

aLY OP ZaP]PPYVZX^_ LLY F_LL_^MZ^MPSPP] T^ aP]^NS`Wm

OTRO _P aP]]PVPYPY XP_ aZ]OP]TYRPY OTP STU Z[ F_LL_^m

MZ^MPSPP] XZNS_ SPMMPY' ZYaP]XTYOP]O SP_ MP[LLWOP

TY L]_TVPW 14--* aLY SP_ 6`]RP]WTUV JP_MZPV(

0UWMOIP &% BIUQMRHIUH KIRSW

8P [LNS_P] VLY RPPY aP]XTYOP]TYR' VbTU_^NSPWOTYR ZQ

_P]`RRLaP aLY OP [LNS_^ZX aZ]OP]PY TYOTPY STU' OZZ]

bPWVP ZX^_LYOTRSPOPY ZZV' RPPY ZQ ^WPNS_^ PPY MPm

[P]V_ RPYZ_ aLY SP_ [LNS_]PNS_ SPPQ_' MPSZ`OPY^ SP_

MP[LLWOP TY L]_TVPW 14--* aLY SP_ 6`]RP]WTUV JP_MZPV(

0UWMOIP && 9SVWIR YER HI SYIUIIROSQVW

8P VZ^_PY aLY OP [LNS_ZaP]PPYVZX^_ PY aLY OP ZaP]m

PPYVZX^_PY _Z_ bTUeTRTYR OLL]aLY VZXPY _PY WL^_P aLY

OP [LNS_P]( CYOP] OPeP VZ^_PY T^ XPOP MPR]P[PY SP_

LLY OP R]ZYOVLXP] aP]^NS`WOTROP ]PNS_( =YOTPY PPY

LYOP]P aP]SZRTYR aLY OP [LNS_[]TU^ bZ]O_ ZaP]PPYRPm

VZXPY OLY PPY aP]SZRTYR OTP aLY ]PNS_^bPRP RPWO_'

VZXPY OP VZ^_PY aLY OP bTUeTRTYR^ZaP]PPYVZX^_ _PY

WL^_P aLY F_LL_^MZ^MPSPP](

0:64;4<4 B==?@27?85A4< 8<D094 74A 14744?

0UWMOIP &' CEWIULXMVLSXHMRK# FSHIQ# FIQIVWMRK

+( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY4

L( OP bL_P]S`T^SZ`OTYR _P aP]LYOP]PY ZQ _P aP]^_Zm

]PYn

M( SP_ WLYO _P MP]PRPYPY ZQ _P MPaWZPTPY(

,( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY4

L( OP ZZ]^[]ZYVPWTUVP MZOPXZ[MZ`b ZQ SP_ YL_``]WTUm

VP ]PWTgQ _P aP]LYOP]PY ZQ _P aP]^_Z]PYn

M( TY^[Z]TYR ZQ LYOP]P MP^NSLOTRTYR aLY OP MZOPX _P

aP]ZZ]eLVPYn

N( R]P[[PW^ ZQ VLOP^ LLY _P M]PYRPYn

O( ]PPO^ LLYbPeTRP R]P[[PW^ `T_ _P OTP[PY _Z_ XPP]

OLY -* NPY_TXP_P] MPYPOPY SP_ XLLTaPWOn

P( ZYOP]bL_P]O]LTYLRP ZQ O]`VO]LTYLRP LLY _P M]PYm

RPY(

-( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY OP R]ZYO _P MPbP]VPY' MTUaZZ]m

MPPWO OZZ] _P ]ZWWPY' [WZPRPY' PRLWT^P]PY' ^WP[PY'

^NSP`]PY' PRRPY ZQ Q]PePY( 8T_ RPWO_ YTP_ aZZ] LVVP]^(

.( <P]TYeLLTPY ZQ OZZ]eLLTPY PY OP OLL]MTU MPSZ]PYOP

MZOPXm PY eZOPMPbP]VTYR T^ YTP_ _ZPRP^_LLY(

/( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY OP R]ZYO _P MPXP^_PY TY bPWVP

aZ]X OLY ZZV' _PYeTU MPXP^_TYR aZWR_ `T_ OP MPSPP]m

aZZ]bLL]OPY OTP OPPW `T_XLVPY aLY OP ZaP]PPYVZX^_(

CZV TY OL_ RPaLW bZ]OPY YTP_ RPM]`TV_4 %^_LW&XP^_ aLY

OTP]PY OTP VZ]_P] OLY +. OLRPY RPWPOPY eTUY ZY_m

bZ]XO' [LL]OPYXP^_ PY XP^_ aLY OTP]PY OTP MP^XP_

eTUY XP_ [L]L^TP_PY' eZLW^ WPaP]MZ_' XLLRm PY OL]Xm

bZ]XPY(

0UWMOIP &( 1IVGLIUQMRK JPSUE IR JEXRE

+( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY ZX' eZYOP] _ZP^_PXXTYR aLY

F_LL_^MZ^MPSPP]' TY SP_ bTWO WPaPYOP OTP]PY PY aZRPW^

TY SP_ RP[LNS_P _P]]PTY Z[eP__PWTUV _P OZOPY' _P aLYRPY

ZQ TY RPaLL] _P M]PYRPY(

,( 6TU SP_ RPM]`TV aLY XLNSTYP^ bZ]OPY LOP\`L_P aZZ]m

eZ]R^XLL_]PRPWPY RPYZXPY _P] MP^NSP]XTYR aLY aZm

RPW^ PY OTP]PY _PRPY OTP XLNSTYP^( ;POLNS_ VLY bZ]m

OPY LLY PPY bTWO]POOP] ZQ PPY O]ZYP XP_ bL]X_PRPm

aZPWTRP NLXP]L( 6TU RPXPNSLYT^PP]OP bP]VeLLXSPOPY

bZ]O_ aLY`T_ SP_ XTOOPY aLY SP_ [P]NPPW MPRZYYPY

XP_ OP bP]VeLLXSPOPY(

-( =Y R]L^WLYOPY ZQ LYOP]P R]LeTRP aPRP_L_TP^ %XP_ `T_m

eZYOP]TYR aLY aZNS_TR bPTOPaZRPWR]L^WLYO B+-(*+&

MWTUQ_ MTU XLLTbP]VeLLXSPOPY /# aLY OP aPRP_L_TP

^_LLY LW^ OPVVTYR aZZ] UZYRP OTP]PY' bLL]ZYOP] PPY

^_`V ^WZZ_]LYO' bLYYPP] P] ^WZ_PY LLYbPeTR eTUY( 8P

YTP_ RPXLLTOP [WPVVPY bZ]OPY TPOP] ULL] LQRPbT^^PWO(

.( ILY +0 XLL]_ _Z_ +0 U`YT bZ]OPY RPPY aPWObP]VeLLXm

SPOPY `T_RPaZP]O( BP^_PY bZ]OPY _PY XTY^_P / XP_P]

]ZYOZX RPXPOPY( 6TU LLYbPeTRSPTO aLY VbL]_PW ZQ

VbL]_PWVZYTYR bZ]OPY RPPY bP]VeLLXSPOPY `T_RPm

aZP]O aLY +0 XLL]_ _Z_ +/ L`R`^_`^(

/( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY SZ`_ _P ^YZPTPY ZQ _P ZZR^_PY TY

OP [P]TZOP aLY +0 XLL]_ _Z_ +/ L`R`^_`^(



.

0( <P_ [W`VVPY' `T_ _̂PVPY' MP^_]TUOPY ZQ aP]bTUOP]PY

%_]PVVPY& aLY [WLY_PY PY ^NSTXXPW^' eZLW^ MWZPTPYOP

V]`TOPY' [LOOPY^_ZPWPY ZQ aPPYXZ^^PY T^ YTP_ _ZPRPm

^_LLY( HT_eZYOP]TYR Z[ OPeP ]PRPW eTUY [WLLR^ZZ]_PY

eZLW^ ]TOOP]e`]TYR' V]`We`]TYR' R]Z_P M]LYOYP_PW' ]P`m

ePYMP]PYVWL`b PY >L[LY^P O`TePYOVYZZ[( 6TU _bTUQPW

aTYO_ ZaP]WPR [WLL_^ XP_ F_LL_^MZ^MPSPP](

1( DWLRRPY' NSZ[[P]PY PY XLLTPY aLY SPTOP T^ YTP_ _ZPm

RP^_LLY TY OP [P]TZOP +0 XLL]_ _Z_ + ^P[_PXMP](

2( 6]LYOPY' MTUaZZ]MPPWO aLY SPTOP ZQ ]TP_WLYO' T^ YTP_

_ZPRP^_LLY eZYOP] aZZ]LQRLLYOP ^NS]TQ_PWTUVP _ZPm

^_PXXTYR aLY F_LL_^MZ^MPSPP](

3( 6]ZPOSZ[PY aLY ]TYR^WLYRPY PY LYOP]P aZZ][WLYm

_TYR^MTZ_Z[PY aLY ]P[_TPWPY PY LXQTMTPgY bZ]OPY YTP_

MP^NSLOTRO(

0UWMOIP &) 1EKKIUIR IR VGLSRIR YER STTIUYPEOWIZEWIU

+( CYOP]SZ`O^bP]VeLLXSPOPY OTP YZZOeLVPWTUV eTUY ZX

LLY OP ^NSZ`b[WTNS_ _P aZWOZPY PY SP_ bLL] YZOTR

^NSZYPY aLY ^WZ_PY PY ^WZZ_ZPaP]^ aTYOPY `T_^W`T_PYO

[WLL_^ TY OP [P]TZOP aLY + ^P[_PXMP] _Z_ + YZaPXMP](

,( 6LRRP]PY aTYO_ LWWPPY [WLL_^ bLYYPP] OP bL_P]VZWZX

_P ZYOTP[ bZ]O_ aZZ] bL_P][WLY_PY PY)ZQ bLYYPP] P]

OTP[_P^NSZ`b T^ LLYRPVZYOTRO OZZ] OP bL_P]MPSPP]m

OP]( 8P `T_aZP]TYR aTYO_ ^_PPO^ [WLL_^ TY ZaP]WPR XP_

PY Z[ LLYbTUeTYRPY aLY F_LL_^MZ^MPSPP](

-( BTP_ ^NSZ`b[WTNS_TRP ^WZ_PY OTP O]PTRPY OTNS_ _P R]ZPTm

PY bZ]OPY TY ZaP]WPR XP_ PY Z[ LLYbTUeTYRPY aLY

F_LL_^MZ^MPSPP] RP^NSZZYO %YTP_ [P] ^P ULL]WTUV^&(

.( 6TU SP_ ^NSZYPY aLY PPY ^WZZ_ XP_ V]LMMP^NSPP] bZ]O_

_PY XTY^_P /*# aLY OP aPRP_L_TP YTP_ aP]bTUOP]O(

/( 6TU LLYbPeTRSPTO aLY MP^NSP]XOP bPPVOTP]PY ZQ TYm

^PN_PY TY OP ^WZ_PY bZ]O_ LWWPPY TY OP [P]TZOP + ^P[m

_PXMP] _Z_ + YZaPXMP] RP^NSZZYO( ATYTXLLW ,/# aLY

OP aPRP_L_TP ZQ aLY OP bL_P]MZOPX bZ]O_ YTP_ RPm

^NSZZYO(

0( 6LRRP] PY ^NSZZY^PW)XLLT^PW bZ]O_ LQRPaZP]O bLYm

YPP] SP_ MPSPP]_d[PY B*/(*,' B*0(*+' B*0(*,' B*0(*.'

B*1(*+' B+*(*+' B+*(*,' B++(*+' B+,(*+ PY)ZQ B+,(*-

MP_]PQ_( 6LRRP] PY ^NSZZY^PW)XLLT^PW bZ]O_ eZaPPW

XZRPWTUV aP]^[]PTO ZaP] SP_ WLYO bLYYPP] SP_ MPSPP]m

_d[PY B*3(*+' B+,(*,' B+,(*.' B+,(*/' B+,(*0' PY

B+-(*+ PY)ZQ B+-(*, MP_]PQ_(

1( ?WPTYP' RPh^ZWPP]O WTRRPYOP bL_P]PY eZLW^ [ZPWPY PY

OZMMPY' bZ]OPY `T_^W`T_PYO RP^NSZZYO TY OP [P]TZOP

aLY + ^P[_PXMP] _Z_ + YZaPXMP](

0UWMOIP &* @GLEHIPMNOI VWSJJIR

+( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY NSPXT^NSP MP^_]TUOTYR^XTOOPm

WPY' RPbL^MP^NSP]XTYR^XTOOPWPY ZQ LYOP]P NSPXTm

^NSP []ZO`N_PY' SZP ZZV RPYLLXO PY TY bPWVP aZ]X

OLY ZZV' _P RPM]`TVPY' eZbPW Z[ WLYO LW^ TY bL_P](

,( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY ZX []ZO`N_PY Z[ ZQ TY OP R]ZYO

_P M]PYRPY OTP ZY_bZ]XTYR^XTOOPWPY V`YYPY MPaL_m

_PY' eZLW^ MTUaZZ]MPPWO XP^_ aLY OTP]PY OTP ]PNPY_ eTUY

ZY_bZ]XO ZQ ^_]Z OL_ ZY_bZ]XTYR^XTOOPWPY MPaL_(

-( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY aPP _P bPTOPY OL_ bZ]O_ MPSLYm

OPWO ZQ TY OP aZZ]RLLYOP aTP] XLLYOPY T^ MPSLYOPWO

XP_ =aP]XPN_TYP ZQ LYOP]P LaP]XPN_TYP^' ZYRPLNS_

XP_ bPWV OZPW(

.( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY aPP _P bPTOPY OL_ ZY_bZ]m

XTYR^XTOOPWPY V]TUR_ _ZPRPOTPYO aTL MZW`^ ZQ TYUPN_LL_

ZQ TY OP aZZ]RLLYOP aTP] XLLYOPY ZY_bZ]XTYR^XTOm

OPWPY _ZPRPOTPYO SPPQ_ RPV]PRPY aTL MZW`^ ZQ TYm

UPN_LL_(

/( ILY OP TY WTO - PY . RPYZPXOP _P]XTUY VLY bZ]OPY LQm

RPbPVPY bLYYPP] OZZ] XTOOPW aLY RPLYLWd^PP]OP

XZY^_P]^ VLY bZ]OPY LLYRP_ZZYO OL_ P] RPPY ]P^_LYm

_PY aLY OP MP_]PQQPYOP []ZO`N_PY XPP] bZ]OPY `T_RPm

^NSPTOPYn ZZV OLY MWTUQ_ PNS_P] PPY XTYTXLWP _P]XTUY

aLY _bPP XLLYOPY RPWOPY(

0( <P_ T^ YTP_ _ZPRP^_LLY aPP _P bPTOPY OL_' Z[ LYOP]P

bTUeP OLY MPOZPWO TY WTO .' bZ]O_ MPSLYOPWO' ZQ TY OP

aZZ]RLLYOP +. OLRPY T^ MPSLYOPWO XP_ LY_TMTZ_TNL ZQ

XP_ LYOP]P ^ZZ]_PY ZY_bZ]XTYR^XTOOPWPY OLY LaP]m

XPN_TYP^' ZYRPLNS_ XP_ bPWV OZPW(
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